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Zakelijke fondsenwerving 
Het jaar 2024 markeerde een belangrijke 
mijlpaal in onze zakelijke partnerships met de 
ondertekening van een driejarige overeenkomst 
met Rabobank. Deze samenwerking geeft een 
impuls aan de oprichting van de Luxor Young 
Professionals Club en het verder uitwerken 
van de Luxor Art Hub en is ontstaan vanuit een 
inhoudelijke match tussen de maatschappelijke 
doelen van beide instellingen. Daarnaast 
ondertekende Luxor een driejarige voortzetting 
van het partnership met het Havenbedrijf 
Rotterdam en was er een samenwerking met 
Rotterdam Topsport. Door de samenwerking met 
Allemaal Aafje kon er ook een zestal middagen 
Sunday Afternoon Dance in 2024 worden 
gerealiseerd.  

De Luxor Business Seats werden in 2024 
beëindigd omdat de invulling niet meer aansloot 
bij onze maatschappelijke visie. Ter afsluiting 
van de Luxor Business Seats zijn de begunstigers 
uitgenodigd voor een High Tea rond de première 
van Sister Act. Doelstelling is om de relaties warm 
te houden voor de in 2025 nieuw te introduceren 
Luxor Young Professionals Club en de Luxor 
Business Cirkel.  
 
Capital Campaign en Crowdfunding Luxor 
Containertrap 
Veel focus lag er dit jaar op de afronding 
van een ambitieuze capital campaign en 
crowdfundingsactie om de Luxor Containertrap te 
realiseren. Met de wervingsslogan Transformeer 
een bouwput naar een bruisende culturele kade 
werden Rotterdamse bedrijven en particulieren 
uitgenodigd om als Stouwert bij te dragen aan 
dit innovatieve project. De campagne bleek 
zeer succesvol met een totale opbrengst van 
€ 244.324, waarvan € 23.210 werd bijgedragen 
door 36 lokale bedrijven en € 29.614 door 547 
particuliere Stouwerts. Daarnaast zegden negen 
vermogensfondsen een gezamenlijke bijdrage 
toe van € 191.500. De officiële opening op 25 
oktober 2024 vormde een feestelijk moment 
waarop, naast genodigden ook Stouwerts en 
ondersteunende fondsen werden ontvangen en 
bedankt. 

2025 
Met het oog op 2025 is een ambitieus jaarplan 
ontwikkeld dat zich richt op innovatieve 
proposities voor zowel de particuliere als zakelijke 
markt. Deze nieuwe initiatieven zijn specifiek 

ontworpen om de maatschappelijke impact van 
Luxor Linked te versterken en tegelijkertijd een 
gezonde groei in inkomsten te realiseren. Dit plan 
vormt de basis voor een jaar waarin vernieuwing 
en maatschappelijke relevantie centraal staan. 

In reactie op de toenemende maatschappelijke 
aandacht voor de ethische aspecten van 
fondsenwerving, heeft Luxor een belangrijke 
Governance-stap gezet. Om de integriteit 
van fondsenwerving te waarborgen, is 
een gift acceptance board in oprichting 
met vertegenwoordigers uit Marketing, 
Programmering en Development die begin 2025 
zal worden geïmplementeerd. 

Opening Luxor Containertrap
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BESTUUR EN RAAD VAN TOEZICHT 
Luxor heeft een professioneel bestuur en volgt 
het Raad van Toezicht model. De samenstelling 
van de Raad van Toezicht en het MT is divers op 
het gebied van geslacht, leeftijd en cultuur. In de 
statuten van de stichting zijn de diverse rollen, 
verantwoordelijkheden, maatschappelijke- en 
bedrijfsmatige doelstelling en verantwoording 
daarop goed geborgd. Aanvullend op 
de bepalingen van de statuten is er een 
Directiereglement en een Reglement Raad van 
Toezicht en een procuratieregeling opgesteld.

Daarnaast zijn er ter bevordering van een veilige 
werkomgeving twee gecertificeerde interne 
vertrouwenspersonen en extern professioneel 
vertrouwenspersoon aangesteld.  
 
De Raad van Toezicht heeft een jaarlijkse 
zelfevaluatie die tweejaarlijks extern begeleid 
wordt. Onderdeel van deze evaluatie is of de 
codes zijn nageleefd. Iets wat ook een regelmatig 
terugkerend onderdeel is op de agenda in het 
overleg tussen directie en toezichthouder.  

Tot slot kan gemeld worden dat zowel de 
Governance Code Cultuur als de Fair Practice 
Code toegepast worden en de Code Diversiteit & 
Inclusie onderschreven is en toegepast wordt.

1.7   MARKETING 

MERKTRANSITIE EN METING 
Het consumentenvertrouwen bleef in 
2024 positief. Luxor heeft haar activiteiten 
uitgebreid en programmeerde naast 
reguliere theatervoorstellingen steeds meer 
maatschappelijke programma’s (Luxor Linked). 
In 2023 is een merktransitie gestart om 
deze bredere maatschappelijke rol sterker te 
positioneren. 

Luxor ontwikkelt zich van een voornamelijk 
commercieel en presenterend theater 
ook naar een organisatie met een bredere 
maatschappelijke functie, gericht op het 
versterken van verbindingen binnen de 
Rotterdamse samenleving. Deze uitbreiding van 
activiteiten voor en met de stad biedt nieuwe 
kansen voor het merk Luxor.  
Om zowel het huidige publiek te behouden 
als nieuwe doelgroepen aan te trekken en 

de stedelijke relevantie te vergroten, is een 
hernieuwde merkpositionering essentieel. Dit 
proces wordt over meerdere jaren gemonitord 
middels onderzoek. In 2023 is een nulmeting 
uitgevoerd waarbij zowel bezoekers als niet-
bezoekers zijn bevraagd over hun theaterbezoek 
en hun associaties met het merk Luxor. Op 
basis van deze inzichten is in 2024 een nieuwe 
merkpositionering ontwikkeld, waarbij de nieuwe 
maatschappelijke koers van Luxor wordt uitgezet.  

De nieuwe merkpositionering definieert Luxor 
als podium voor de stad, steunend op twee 
pijlers: enerzijds blijft het de thuisbasis voor 
grootschalige topproducties en entertainment 
(van musical tot cabaret, van opera tot dans), 
anderzijds ontwikkelt het zich tot een creatieve 
ontmoetingsplek voor alle Rotterdammers. 
Deze nieuwe richting  is relevant voor diverse 
doelgroepen, waaronder buurtbewoners, 
beleidsmakers, creatieve makers, zakelijke 
partners, bestaande bezoekers en medewerkers. 
Het theater ambieert meerdere rollen: als 
ontmoetingsplek voor stadsgenoten, als 
broedplaats voor talentontwikkeling, als 
samenwerkingspartner en als culturele kracht die 
bijdraagt aan een sterkere stad. Hierbij behoudt 
Luxor zijn functie als podium voor hoogwaardig 
entertainment, aangevuld met toegankelijke 
activiteiten voor een breder publiek. 

Deze nieuwe positionering vraagt om een 
duidelijk onderscheid in alle communicatie-
uitingen tussen reguliere theatervoorstellingen 
(Luxor Theater) en maatschappelijke 
evenementen (Luxor Linked). Deze voorheen 
interne begrippen worden nu ook extern 
gebruikt. Dit vereist aanpassingen in alle 
marketinguitingen, zowel in vormgeving als in 
tone of voice. Hierbij moet zorgvuldig worden 
omgegaan met de bekendheid van Café Dox bij 
de bestaande doelgroep, de huidige huisstijl van 
Café Dox, maar ook met de positionering van de 
Luxor Containertrap.

LUXOR THEATER 
De stijgende lijn in kaartverkoop die de afgelopen 
jaren is ingezet, heeft zich in 2024 doorgezet. 
Luxor heeft zich op een vernieuwende manier 
gepresenteerd door het creëren van eigen 
content, waaronder video’s en foto’s rond 
voorstellingen zoals Sister Act en De Man van La 
Mancha. 
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Deze content is vooral verspreid via onze sociale 
mediakanalen Facebook en Instagram. Ook in 
de kranten en online media was Luxor goed 
vertegenwoordigd. Producties als OSCAR van 
Scapino Ballet genereerden veel media-aandacht, 
en het SBS6 -programma ‘De Oranjezomer’ 
gebruikte de Maasfoyer in het nieuwe Luxor 
Theater als decor voor hun opnames. Daarnaast 
zorgden de premières van Sister Act, De 
Gorgels, Shrek en Supergaande voor een goede 
zichtbaarheid van Luxor in 2024. 

Het theater blijft het hele jaar door prominent 
aanwezig in Rotterdam en de omliggende 
gemeenten, niet alleen met de feestdagen 
en themacampagnes zoals ‘Bij welke 
voorstelling blijf jij plakken?’. Deze continue 
voorstellingscampagnes maar ook met 
seizoensgebonden promoties rond zichtbaarheid 
via sociale media, stadspromotie en pers is 
essentieel voor het genereren van verkeer naar 
de website en het stimuleren van kaartverkoop. 
Aangezien nieuwe voorstellingen het hele jaar 
door in de verkoop gaan, is deze constante 
stroom van aandacht cruciaal voor het behouden 
van een continue kaartverkoop.

LUXOR LINKED 
In 2024 vonden er 214 maatschappelijke 
activiteiten plaats in Luxor. Deze activiteiten 
en evenementen vragen om het bereiken 
van nieuwe doelgroepen. Met de aanstelling 
van een stadsmarketeer heeft Luxor een 

belangrijke stap gezet om dit bereik te 
vergroten. De marketingafdeling heeft haar 
capaciteit zo ingericht dat er een betere 
verdeling is in aandacht tussen de reguliere 
theatervoorstellingen van Luxor Theater 
en de maatschappelijke evenementen van 
Luxor Linked. Voor deze laatste worden 
specifieke marketingplannen ontwikkeld en 
campagnes opgezet, vaak in samenwerking met 
maatschappelijke partners. Samenwerking met 
organisaties als Vocalz en Hey Sista You Got 
This! verbreding van het bereik van Luxor Linked 
doordat deze partners hun eigen achterban 
activeren.  

Een goed voorbeeld van zo’n gezamenlijke 
campagne was de crowdfundingactie voor de 
Luxor Containertrap. Voor deze campagne werd 
een onderscheidend visueel concept ontwikkeld, 
inclusief een video met John Buijsman in de 
hoofdrol. De campagne was breed zichtbaar in 
Rotterdam via diverse kanalen: van A0-borden 
en digitale schermen tot toiletreclame. Online 
werd de campagne uitgerold via sociale media, 
ondersteund door gerichte e-mailmarketing en 
een speciale campagnewebsite. 

De openingscampagne van de Luxor 
Containertrap is een ander voorbeeld 
van succesvolle samenwerking. Hiervoor 
werd specifieke content ontwikkeld die de 
verschillende doelgroepen van zowel Luxor als de 
partners effectief wist te bereiken.

Campagne ‘Wat blijft er bij jou plakken?’
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1.8   DOELSTELLINGEN 2025

Bezoekersprognose: 
•	 349.533 totaal theaterbezoekers 

 Voorstellingenprognose: 
•	 384 voorstellingen in zowel nieuwe Luxor Theater als oude Luxor Theater 

 Stadsprogrammering: 
•	 Meer dan 150 optredens in Café Dox 

 In totaal meer dan 550 prestaties 

1.9   BEGROTING 2025
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De Raad van Toezicht houdt nauwlettend toezicht op het functioneren van Stichting Luxor Theater 
Rotterdam en het beleid van de bestuurder. In onze werkwijze volgen wij niet alleen de Governance 
Code Cultuur, maar implementeren we ook actief de code Diversiteit en Inclusie en de Fair Practice 

code. 

Het afgelopen jaar kenmerkte zich door intensieve betrokkenheid van de raad. We kwamen vijf keer 
bijeen, waaronder een verdiepende sessie met het volledige Management Team. In de samenstelling van 
de Raad vond er een herbenoeming en wijziging plaats: per 1 juli werd Berry van Wijk herbenoemd voor 
vier jaar, terwijl we eind januari afscheid namen van Natasja Morales, die we zeer erkentelijk zijn voor 
haar waardevolle bijdrage. Voor haar opvolging zoeken we naar iemand met kennis van Luxor specifieke 

theaterprogrammering.  

Om onze visie te verbreden, organiseerden wij een kenniswisselingsavond met leden van Raden van 
Toezicht van andere Rotterdamse culturele organisaties over de toekomstige uitdagingen in het culturele 
landschap. Een studiereis naar Londen, inclusief een bezoek aan South Bank en de voorstelling War 

Horse, droeg bij aan verdere verdieping. 

2024 Stond in het teken van strategische ontwikkeling, met focus op drie hoofdpijlers: hoogwaardige 
programmering, maatschappelijke impact voor Rotterdam en haar inwoners, en inspelen op de 
gebiedsontwikkeling rondom het nieuwe Luxor Theater. Een concreet voorbeeld hiervan is de Luxor 
Containertrap - een podium waar nieuwe theatermakers kunnen experimenteren en publiek in contact 
komt met opkomend talent. Deze trap leidt tevens naar het dakterras van het nieuwe Luxor Theater, dat 

een fantastisch  uitzicht biedt over de transformatie naar de hernieuwde Rijnhaven. 

Een gedegen financiële basis van het theater en beheersbare risico’s kreeg bijzondere aandacht in het 
meerjarenperspectief. Het nieuwe Cultuurplan 2025-2028 is door de Raad goedgekeurd en vervolgens 

door de directie ingediend bij de gemeente Rotterdam. 

De raad is zich wederom bewust van de grote inspanningen die directie en medewerkers hebben 
geleverd bij het realiseren van Luxor’s ambitieuze plannen. De raad dankt het voltallige team van Luxor 
en heeft er vertrouwen in dat de ingeslagen weg de band tussen Luxor en de stad Rotterdam versterkt.  

 
Rotterdam, 24 maart 2025

 
De leden van de Raad van Toezicht, 

 
Martin van Rijn 

Aniel Autar 
Gert van Essen 
Steve Sichtman 

Nelleke Weltevrede 
Berry van Wijk

2. BERICHT VAN DE RAAD VAN TOEZICHT
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3.1   BALANS PER 31 DECEMBER 2024  

3. JAARREKENING
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3.2   STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024
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3.3   KASSTROOMOVERZICHT 2024
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3.4   TOELICHTING OP DE 
BALANS EN DE STAAT VAN 

BATEN EN LASTEN 

3.4.1 ALGEMENE TOELICHTING 
3.4.1.1 Continuïteit 
Theaterkaarten worden vooraf gekocht door de 
bezoeker en pas ná afloop van de voorstelling 
financieel verrekend met de producent. 
Samen met de Cultuurplansubsidie van de 
gemeente Rotterdam waarborgt dit grotendeels 
de continuïteit van Stichting Luxor Theater 
Rotterdam op de korte- en middellange termijn.  

Voor het jaar 2024 heeft Luxor een 
subsidiebedrag ontvangen van € 3.272.500. Dit 
bedrag is onderdeel van de toegekende 4-jaren 
cultuurplansubsidie 2021-2024.  

3.4.1.2 Activiteiten 
Stichting Luxor Theater Rotterdam is gevestigd 
aan Posthumalaan 1, 3072 AG te Rotterdam, KvK 
Nummer 24379868. 

De Stichting Luxor Theater Rotterdam is 
opgericht op 28 juni 2005. Op 1 januari 2006 
is Luxor Theater als Gemeentelijke Dienst 
overgegaan in de Stichting Luxor Theater 
Rotterdam met een Raad van Toezicht. De 
Stichting Luxor Theater Rotterdam exploiteert het 
nieuwe Luxor Theater op de Kop van Zuid en het 
oude Luxor Theater in het centrum van Rotterdam 
aan de Kruiskade.  

Statutaire doelstelling 
De stichting stelt zich ten doel de organisatie, 
productie en uitvoering van culturele, 
kunstzinnige en educatieve projecten en het 
beheer en de exploitatie van Luxor Theater, 
welke gebouwen aan de gemeente Rotterdam in 
eigendom toebehoren. 
De stichting tracht haar doel te bereiken door: 

1.	 het produceren, programmeren en 
presenteren van podiumkunsten, in het 
bijzonder langere series voorstellingen 
in de categorieën musical, kleinkunst, 
theaterconcerten, opera en dans, zowel 
binnen als buiten Luxor Theater;

2.	 het exploiteren van de accommodaties van 
Luxor Theater; 

3.	 samenwerking met alle daarvoor in 
aanmerking komende (overheids)instellingen 
en derden; 

4.	 samenwerking met alle toegestane middelen 
die aan de verwezenlijking van de doelstelling 
dienstig kunnen zijn. 

De belastingdienst heeft Luxor vanaf 1 januari 
2012 aangemerkt als culturele ANBI (algemeen 
nut beogende instelling). 

Bestuurder 
Op 1 september 2014 is de heer M.G.J.T.M. van 
Kaam aangesteld als bestuurder van de Stichting 
Luxor Theater Rotterdam. 

3.4.1.3 Toelichting op het kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens 
de indirecte methode. De geldmiddelen in 
het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide 
middelen opgenomen onder de kortlopende 
schulden. Kasstromen in vreemde valuta zijn 
omgerekend tegen de gemiddelde koers. 
Koersverschillen betreffende geldmiddelen 
worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht 
getoond. Ontvangen en betaalde rente, 
ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn 
opgenomen onder de kasstroom uit operationele 
activiteiten. 
 
3.4.1.4 Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels 
voor het opstellen van de jaarrekening vormt de 
leiding van het Luxor zich verschillende oordelen 
en maakt schattingen die essentieel kunnen 
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen 
bedragen. Indien het voor het geven van het in 
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk 
is, is de aard van deze oordelen en schattingen 
inclusief de bijbehorende veronderstellingen 
opgenomen bij de toelichting op de betreffende 
jaarrekeningposten. 

3.4.2 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING 
VAN ACTIVA EN PASSIVA 
3.4.2.1 Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming 
met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 
BW en de richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 
en het controleprotocol WNT. 

De jaarrekening is opgesteld in euro’s. 
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Activa en passiva worden in het algemeen 
gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. 
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag 
is vermeld, vindt waardering plaats tegen de 
verkrijgingsprijs.

3.4.2.2 Vergelijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering 
en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten 
opzichte van het voorgaande jaar.  De cijfers van 
2023 zijn waar nodig geherrubriceerd teneinde 
de vergelijkbaarheid met 2024 inzichtelijker te 
maken. 
 
3.4.2.3 Vreemde valuta 
Functionele valuta 
De posten in de jaarrekening worden 
gewaardeerd met inachtneming van de valuta 
van de economische omgeving waarin het 
Luxor voornamelijk haar bedrijfsactiviteiten 
uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening 
is opgesteld in euro’s, zijnde de functionele en 
presentatievaluta van Luxor. 

3.4.2.4 Immateriële vaste activa 
Immateriële vaste activa worden gewaardeerd 
tegen verkrijgingsprijs inclusief direct 
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire 
afschrijvingen over de geschatte economische 
levensduur, of lagere bedrijfswaarde.  

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum 
of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan 
een bijzondere waardevermindering onderhevig 
kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig 
zijn, wordt de realiseerbare waarde bepaald 
van de kasstroom genererende eenheid, 
waartoe het actief behoort. Van een bijzondere 
waardevermindering is sprake als de boekwaarde 
van een actief hoger is dan de realiseerbare 
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste 
van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. 
 
3.4.2.5 Materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden gewaardeerd 
tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs 
inclusief direct toerekenbare kosten, onder 
aftrek van lineaire afschrijvingen over de 
geschatte economische levensduur, of lagere 
bedrijfswaarde. De vervaardigingsprijs bestaat uit 
de aanschaffingskosten van grond- en hulpstoffen 
en kosten die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan 
de vervaardiging inclusief installatiekosten. 

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum 
of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan 
een bijzondere waardevermindering onderhevig 
kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig 
zijn, wordt de realiseerbare waarde bepaald van 
de kasstroom genererende eenheid, waartoe het 
actief behoort.  
Van een bijzondere waardevermindering is sprake 
als de boekwaarde van een actief hoger is dan 
de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde 
is de hoogste van de opbrengstwaarde en de 
bedrijfswaarde. 

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud 
aan het nieuwe Luxor Theater is een voorziening 
voor groot onderhoud gevormd. De toevoeging 
aan de voorziening wordt bepaald op basis van 
het geschatte bedrag van het onderhoud en de 
periode die telkens tussen de werkzaamheden 
van groot onderhoud verloopt. 

3.4.2.6 Voorraden 
Voorraden voor gebruik en verkoop 
De voorraden grond- en hulpstoffen worden 
gewaardeerd op verkrijgingsprijzen onder 
toepassing van de FIFO-methode (‘first in, first 
out’) of lagere opbrengstwaarde. 

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs 
onder aftrek van de direct toerekenbare 
verkoopkosten. Bij de bepaling van de 
opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met 
de incourantheid van de voorraden. 

3.4.2.7 Vorderingen 
Vorderingen worden opgenomen tegen de reële 
waarde van de tegenprestatie, gewoonlijk de 
nominale waarde. Een eventuele afwaardering op 
de vorderingen wordt in aanmerking genomen op 
grond van verwachte oninbaarheid. Vervolgens 
worden deze vorderingen gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs.

3.4.2.8 Liquide middelen 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde. 
De liquide middelen bestaan uit kas, 
banktegoeden en deposito’s met een looptijd 
korter dan twaalf maanden. Onder de liquide 
middelen zijn ook kortlopende vorderingen 
zoals IDeal betalingen opgenomen die nog niet 
zichtbaar zijn in de banktegoeden.  
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3.4.2.9 Voorzieningen 
Algemeen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte 
afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is 
dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te 
schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd 
tegen de beste schatting van de bedragen 
die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per 
balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen 
worden gewaardeerd tegen de nominale 
waarde van de uitgaven die naar verwachting 
noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te 
wikkelen. De toevoegingen aan de voorziening 
worden bepaald op basis van het geschatte 
bedrag van het groot onderhoud en de periode 
die telkens tussen de werkzaamheden voor groot 
onderhoud verloopt. 

Voorziening Groot Onderhoud 
Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een 
voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig 
te verdelen over een aantal boekjaren. De 
toevoegingen worden bepaald op basis van het 
geschatte bedrag van het groot onderhoud per 
component en de periode die telkens tussen de 
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. 
Voor de bepaling van de voorziening groot 
onderhoud maakt het Luxor onder andere gebruik 
van externe partijen. 
 
3.4.2.10 Schulden 
Schulden worden bij de eerste verwerking 
gewaardeerd tegen reële waarde. 
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen 
aan de verwerving van de schulden worden in de 
waardering bij eerste verwerking opgenomen.  
 
Schulden worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, 
zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend 
met agio of disagio en onder aftrek van 
transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde 
boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde 
wordt op basis van de effectieve rente gedurende 
de geschatte looptijd van de schulden in de staat 
van baten en lasten als interestlast verwerkt.

3.4.3 GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN 
HET RESULTAAT 
3.4.3.1 Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil 
tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 

prestaties en de kosten en andere lasten 
over het jaar. De resultaten op transacties 
worden verantwoord in het jaar waarin zij 
zijn gerealiseerd, de verliezen reeds zodra zij 
voorzienbaar zijn. 

3.4.3.2 Netto-omzet 
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering 
van goederen en diensten onder aftrek van 
kortingen en over de omzet geheven belastingen. 

Verkoop van goederen 
Opbrengsten uit de verkoop van goederen 
worden opgenomen in de netto-omzet tegen de 
reële waarde van de ontvangen of te ontvangen 
vergoeding. Opbrengsten uit de verkoop van 
goederen worden in de winst-en-verliesrekening 
verwerkt wanneer de belangrijke risico’s en 
voordelen van eigendom aan de koper zijn 
overgedragen, het bedrag van de opbrengsten op 
betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning 
van de verschuldigde vergoeding waarschijnlijk 
is, de hiermee verband houdende kosten 
van goederen betrouwbaar kunnen worden 
ingeschat en er geen sprake is van voortgezette 
betrokkenheid bij de goederen. 

Verlenen van diensten    
Opbrengsten uit het verlenen van diensten 
worden opgenomen in de netto-omzet tegen 
de reële waarde van de ontvangen of te 
ontvangen vergoeding. Opbrengsten uit het 
verlenen van diensten worden in de winst-en-
verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag 
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan 
worden bepaald, de inning van de te ontvangen 
vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin 
de dienstverlening op balansdatum is verricht 
betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds 
gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog 
moeten worden gemaakt om de dienstverlening 
te voltooien op betrouwbare wijze kunnen 
worden bepaald. 

Opbrengsten uit hoofde van verleende diensten 
worden in de winst-en-verliesrekening als netto-
omzet opgenomen naar rato van het stadium van 
voltooiing van de transactie op verslagdatum. 
Het stadium van voltooiing wordt bepaald 
aan de hand van de tot dat moment verrichte 
dienstverlening als percentage van de totaal te 
verrichten dienstverlening. 
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3.4.3.3 Kostprijs van de omzet 
Onder kostprijs van de omzet wordt in dit 
verband verstaan de aan de omzet toe te rekenen 
directe kosten, waaronder voorstellingslasten, 
horecalasten en lasten van de evenementen en 
arrangementen. 

3.4.3.4 Afschrijvingen materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment 
van ingebruikneming afgeschreven over de 
verwachte toekomstige gebruiksduur van het 
actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt 
van de economische  
levensduur worden de toekomstige afschrijvingen 
aangepast. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop 
van materiële vaste activa zijn begrepen onder de 
afschrijvingen. 
 
3.4.3.5 Personeelsbeloningen 
Periodiek betaalbare beloningen 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op 
grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt 
in de winst- en verliesrekening voor zover ze 
verschuldigd zijn aan werknemers. 

Pensioenen 
De stichting heeft de toegezegde 
pensioenregeling bij het pensioenfonds (ABP) 
verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. 
De pensioenregeling betreft een 
middelloonregeling.  
 
De over het verslagjaar verschuldigde premie 
wordt als last verantwoord. In geval van 
een tekort bij het ABP heeft Stichting Luxor 
Theater Rotterdam geen verplichting tot het 
doen van aanvullende bijdragen, anders dan 
hogere toekomstige premies. Het ABP heeft 
de uitvoering van de pensioenregeling per 1 
maart 2008 ondergebracht in een zelfstandige 
uitvoeringsorganisatie APG Algemene 
Pensioen Groep N.V. (kortweg APG). De 
beleidsdekkingsgraad van het pensioenfonds 
ultimo 2023 was 110,5%. 

3.4.3.6 Overheidssubsidies 
Stichting Luxor Theater heeft in 2024 op 
grond van het door Luxor Theater ingediende 
beleidsplan 2021-2024 een structurele 
budgetsubsidie ontvangen van gemeente 
Rotterdam van €3.272.500. 

Exploitatiesubsidies worden als baten 

verantwoord in de staat van baten en lasten 
in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten 
zijn gemaakt, opbrengsten zijn gederfd of 
een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft 
voorgedaan. De baten worden verantwoord als 
het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen 
en Luxor de condities voor ontvangst kan 
aantonen.  

Subsidies met betrekking tot investeringen in 
materiële vaste activa worden in mindering 
gebracht op het desbetreffende actief en als 
onderdeel van de afschrijvingen in de staat van 
baten en lasten verwerkt. 

Subsidies met betrekking tot loonkosten worden 
verantwoord in de staat van baten en lasten in de 
periode waarop de loonkostensubsidie toeziet. 
Eventuele nog te vorderen of terug te betalen 
subsidiebedragen worden verwerkt onder de 
vorderingen of de kortlopende schulden. 

3.4.3.7 Financiële baten en lasten 
Rentebaten en rentelasten 
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig 
verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de betreffende activa en passiva. 
Bij de verwerking van de rentelasten wordt 
rekening gehouden met de verantwoorde 
transactiekosten op ontvangen leningen.

3.4.4 FINANCIËLE INSTRUMENTEN 
Renterisico 
Luxor loopt renterisico over de rentedragende 
vorderingen (met name de liquide middelen) en 
rentedragende schulden (waaronder schulden 
aan kredietinstellingen). Voor vorderingen en 
schulden met variabele renteafspraken loopt 
Luxor Theater risico ten aanzien van toekomstige 
kasstromen. Financiële derivaten met betrekking 
tot renterisico worden niet gecontracteerd. 
 
Kredietrisico 
Luxor heeft geen significante concentraties van 
kredietrisico als gevolg van het grote aandeel 
contante verkopen. Verkoop op rekening 
vindt plaats aan afnemers die voldoen aan de 
kredietwaardigheidstoets van Luxor. Verkoop 
vindt plaats op basis van krediettermijnen tussen 
de 8 en 60 dagen. Op grote leveringen kan een 
afwijkende krediettermijn van toepassing zijn. 
In dat geval worden aanvullende zekerheden 
gevraagd, waaronder garantiestellingen. 
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3.4.5 IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 
De immateriële activa zijn volledig afgeschreven in boekjaar 2024.

3.4.6 MATERIËLE VASTE ACTIVA
Binnen de categorie Inventaris is een bedrag van € 25.488 opgenomen als activa in ontwikkeling, 
hierop wordt in 2024 nog niet afgeschreven. 
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3.4.7 VOORRADEN
De voorraden zijn gewaardeerd tegen inkoopprijzen (fifo) en bestaan met namen uit dranken en 
foodproducten ten behoeve cab de exploitatie van horeca.

3.4.8 VORDERINGEN

Alle vorderingen van debiteuren hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, behalve 
een bedrag van € 30.250 als waarborgsom voor de huur van Antoine Platekade 9 en € 4.000 als 
waarborgsom voor de huur van Posthumalaan 3, bij de gemeente Rotterdam.  

Op het debiteurensaldo is een voorziening voor mogelijke oninbaarheid van € 14.020 (2023: € 69.800) 
in mindering gebracht. 

Per jaareinde heeft Luxor mede geïnvesteerd in de productie van een reeks voorstellingen in 
samenwerking met Albert Verlinde Theater B.V. Deze voorstellingen zijn geprogrammeerd in 2025 en 
voor deze investering wordt een positief resultaat verwacht. 

De overige vorderingen en overlopende passiva bestaat uit de volgende posten:
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3.4.9 LIQUIDE MIDDELEN 
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting met uitzondering van een 1- maand 
deposito van 6 miljoen welke afloopt op 8 januari 2025.

3.4.10 EIGEN VERMOGEN

Vrije reserves 
De vrije reserves staan ter beschikking van Stichting Luxor Theater en zal conform de doestellingen in 
de toekomst worden aangewend. 

Luxor Linked 
Het saldo Luxor Linked is opgebouwd uit twee bronnen van inkomsten: donaties van particuliere 
weldoeners die Luxor een warm hart toedragen en sponsorgelden van zakelijke partners waarvoor 
geen tegenprestatie is geleverd. Deze middelen zijn bestemd voor stadsprogrammering waarbij Luxor 
bewust heeft gekozen geen toegangsprijzen te hanteren (zie ook toelichting dekkingsbijdrage Luxor 
Linked). Deze bestemming is formeel vastgelegd in een bestuursbesluit. 

Het negatieve resultaat van € 12.545 uit de dekkingsbijdrage Luxor Linked wordt niet onttrokken aan de 
bestemmingsreserve Luxor Linked, maar wordt opgevangen vanuit de vrije reserves. 
 
Dekking verbouwing oude Luxor 
Naar aanleiding van de renovatie van het oude Luxor Theater is er in het seizoen 2014/2015 een 
restauratietoeslag toegevoegd aan de kaartjes. Bestuurder heeft besloten deze restauratietoeslag 
in een bestemmingsreserve te plaatsen en deze in de komende jaren te gebruiken voor de 
afschrijvingskosten van de vaste en losse inrichting van het oude Luxor. 
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3.4.11 VOORZIENINGEN
Het verloop van de voorzieningen is als volgt:

De voorziening groot onderhoud betreft kosten voor het onderhoud van gebouw gebonden elementen 
waarvoor Luxor verantwoordelijk is. In 2024 is € 655.168 toegevoegd aan de voorziening, terwijl 
€ 107.919 is onttrokken voor uitgevoerd groot onderhoud. 
 
In 2024 hebben er twee belangrijke schattingswijzigingen plaatsgevonden in de voorziening groot 
onderhoud. De eerste wijziging betreft de vloeren van de foyers, waarvoor Luxor in 2023 is gestart met 
de voorbereidende werkzaamheden. Oorspronkelijk stond de vervanging gepland voor 2037, maar 
gezien de huidige kwaliteit is dit naar voren gehaald naar 2025. Na ontvangst van de definitieve offerte 
en de keuze voor het materiaal heeft dit geleid tot een vrijval van € 350.000 uit de voorziening. 

De tweede wijziging betreft de artiestenfoyer van het nieuwe Luxor Theater. Op basis van feedback van 
bezoekers en nieuwe gebruikswensen is een voorziening van € 150.000 getroffen voor de renovatie, 
wat aansluit bij het meerjarenbeleidsplan 2025-2028. 

Van de totale voorziening heeft € 1.733.373 een kortlopend karakter en zal in 2024 worden uitgevoerd. 
Het resterende bedrag van € 2.219.715 is langlopend. 

Voor het oude Luxor Theater is eind boekjaar 2024 geen voorziening groot onderhoud opgenomen, 
aangezien in 2022 de stoelen zijn vervangen en een grootschalige verbouwing heeft plaatsgevonden. 
De definitieve demarcatie met de gemeente Rotterdam is nog niet overeengekomen.

3.4.12 LANGLOPENDE SCHULDEN

Het betreft een lening van Feste Capital B.V. verstrekt in januari 2022. De aflossing van deze lening 
is gestart op 1 januari 2024 (zie kortlopende schulden 3.4.13) en zal in 2025 volledig zijn afgelost. De 
rente bedraagt 3% en er zijn geen zekerheden gesteld. 

De waarborgsom is ontvangen voor de onderhuur van Posthumalaan 3, bij Diego’s. 
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3.4.13 KORTLOPENDE SCHULDEN
De kortlopende schulden hebben allen een resterende looptijd van korter dan een jaar.  
 

Vooruit ontvangen recette betreft kaartinkomsten die in 2024 zijn betaald voor voorstellingen die in 
2025 plaatsvinden. De crediteurenpositie bestaat uit ontvangen facturen die per 31 december 2024 
nog niet zijn voldaan. Bij de nog af te rekenen voorstellingen gaat het om openstaande partages 
en uitkoopsommen van voorstellingen uit 2024, waarvan Luxor eind 2024 nog geen definitieve 
afrekening heeft ontvangen. Het saldo waardebonnen vertegenwoordigt de waarde van bonnen die 
in de afgelopen 5 jaar zijn verkocht maar nog niet zijn verzilverd. De kortlopende component van de 
langlopende schulden betreft de lening van Feste Capital (zie 3.4.12), welke op 1 januari 2025 volledig 
is afgelost. Voor Luxor Linked zijn subsidiegelden ontvangen die per 1 januari 2025 nog niet volledig 
zijn besteed. Onder overige vooruit ontvangen bedragen vallen vooruitbetaalde horecaproducten 
voor voorstellingen in 2025. Tot slot zijn er betalingen onderweg voor horecapersoneel, dit betreft 
salarissen over december 2024 die begin januari 2025 zijn uitbetaald.

3.4.14 NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN 
Huurverplichting
Overige leaseverplichting 

De overige leaseverplichtingen bestaan uit de lease van een auto en van de kantoorprinters. De 
verplichting van de auto bedraagt voor 2025 € 11.651 en eindigt op 2 januari 2027. De verplichting van 
de printers bedraagt voor 2025 € 3.321 en eindigt op 1 juli 2030.
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Overige 
Voor de bespeling Elisabeth De Musical in juni 2025 is Luxor een investeringscontract aangegaan.  
Per 31 december 2024 bedraagt de hiermee gepaard gaande resterende verplichting € 30.442. 

De horecaleverancier van Luxor, Bidfood B.V., heeft een eerste pandrecht bedongen op de inventaris 
die zich bevindt in de horecalocatie aan de Posthumalaan 1 te Rotterdam, evenals op de zaken die door 
Luxor ter vervanging van deze inventaris worden gesteld. 

3.5	 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3.5.1 ALGEMEEN 
In 2024, het laatste jaar van het meerjarenbeleidsplan 2021-2024, heeft Luxor haar doelstellingen 
behaald. Met 19.207 meer bezoekers dan het voorgaande jaar en 8 minder voorstellingen dan in 2023, 
is de beoogde doelstelling om tot een betere zaalbezetting te komen gerealiseerd met een goed 
rendement. 

De dekkingsbijdrage van de horeca is gedaald door investeringen in het keukenteam van Café Dox. 
Hoewel dit nog niet heeft geleid tot een positief rendement, sluit het aan bij de meerjarenvisie om 
een laagdrempelige ontmoetingsplek te creëren voor een breder publiek. De evenementensector is 
inmiddels volledig hersteld naar het oorspronkelijke niveau. 

Voor Luxor Linked is de financiële rapportage verbeterd door een duidelijkere uitsplitsing van kosten 
en inkomsten van diverse fondsen en regelingen in de staat van baten en lasten. 

De huisvestingskosten zijn lager uitgevallen dan begroot, voornamelijk door lagere energielasten als 
gevolg van een mild jaar en duurzaamheidsinvesteringen. Ook de algemene kosten bleven onder de 
begroting door verminderde behoefte aan externe diensten. 

In lijn met onze visie is het personeelsbestand uitgebreid, wat heeft geleid tot hogere personeelslasten 
en doorbelasting. De organisatie telt nu 52 oproepkrachten, goed voor bijna 19 FTE, waardoor de 
inhuurkosten zijn gedaald. Volgens de CAO Nederlandse Podia zijn de salarissen in 2024 gestegen met 
6% plus € 50 op voltijdbasis ten opzichte van 2023. Het ziekteverzuim is toegenomen tot 6,33% (2023: 
4,98%), waarbij vooral het langdurig verzuim is gestegen, wat extra inhuur bij bepaalde afdelingen 
noodzakelijk maakte. 

Voor de komende jaren wordt rekening gehouden met hogere onderhoudskosten, zowel voor de 
inhaalslag van gebouw gebonden zaken als door investeringen in theatertechniek.
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3.5.2 DEKKINGSBIJDRAGE 
Het resultaat van de activiteiten voor 2024 bedraagt €8.729.224 
De dekkingsbijdrage wordt in Nederland gerealiseerd en wordt naar de belangrijkste categorieën 
onderscheiden:

Luxor Theater 
Voor een toelichting op de prestaties van Luxor Theater wordt verwezen naar hoofdstuk 1.3 
prestatieraster. 

De overige baten bestaan met name uit de transactie-opbrengsten uit de kaartverkoop van 
voorstellingen en vergoeding voor overtollige gelden. In 2022 heeft Luxor een financiële compensatie 
bedongen voor het annuleren van de voorstellingenreeks Matilda, de musical. Deze vergoeding 
is proportioneel verdeeld over 2022 en 2023, op basis van het oorspronkelijk geplande aantal 
voorstellingen in beide jaren, en opgenomen onder de overige baten. 

Luxor Linked 
Luxor evolueert met de stad Rotterdam mee. Hoewel de kern van theater - verwondering en vermaak 
- behouden blijft, richt de organisatie zich nadrukkelijker op de stad, met extra aandacht voor sociale 
betrokkenheid en impact via Luxor Linked. Om deze dubbele doelstelling te realiseren, streeft Luxor 
naar een meer hybride financieringsmodel, waarbij de afdeling Development actief fondsen werft 
naast de bestaande cultuurplansubsidie van de gemeente Rotterdam.
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In 2024 heeft Luxor Linked zich gericht op verschillende financieringsbronnen zoals werving van 
donateurs en Vrienden voor stadsprogrammering, opbouw van nieuwe zakelijke relaties voor giften en 
sponsoring en fondsenwerving. 
 
Deze verschuiving van cultuuraanbieder naar cultuurdrager heeft geleid tot enkele strategische 
keuzes, waaronder het bewust beëindigen van de Luxor Business Seats en het verlies van enkele 
bestaande zakelijke partners. 
 
De kosten voor de stadsprogrammering zijn verdeeld in voorstelling gerelateerde kosten in Café 
Dox en incidenteel in de theaterzalen. Kosten voor makers zijn verantwoord onder overige kosten 
stadsprogrammering makers. Overige kosten zijn aanloopkosten voor toekomstige projecten, 
campagnes en relatiemanagement. In 2024 zijn er iets meer kosten gemaakt dan dat er beschikbare 
financiering tegenover stond. 
 
Via het Fonds Podiumkunsten ontvangt Luxor Linked een bijdrage uit de Nieuwe Makers Regeling dat 
door de diverse makers wordt ingezet om hun makerschap verder te ontwikkelen. Via het Fonds voor 
Cultuurparticipatie  heeft Luxor Linked een opstartsubsidie ontvangen in de MeeMaakPodium regeling 
en de Urban Coach regeling. 
 
In januari 2024 heeft de gemeente Rotterdam een Cultuurplan subsidie van € 3.272.000 toegekend 
aan Luxor. Deze subsidie wordt definitief vastgesteld na indiening van de jaarstukken 2024.

3.5.3 PERSONEELSLASTEN

Het ziekteverzuim kwam in 2024 uit op 6,33% (2023: 4,98%). 

Conform de Cao Nederlandse Podia zijn de salarissen in 2024 gestegen met 6% en € 50 op voltijd 
basis ten opzichte van 2023. 
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Gemiddeld aantal werknemers 
In 2024 waren er gemiddeld 73,48 FTE werkzaam bij de Stichting Luxor Theater Rotterdam, 
waarvan 18,59 FTE oproepkrachten. Ter vergelijking, in 2023 waren dit 63,84 FTE, waarvan 13,10 FTE 
oproepkrachten. Per 31 december 2024 heeft Luxor 59 medewerkers met een vast urencontract en 52 
oproepkrachten in dienst. Daarnaast zijn er eind 2024 38 vrijwilligers verbonden aan Luxor. 

De samenstelling van het gemiddeld aantal FTE is als volgt:

3.5.4 AFSCHRIJVING VASTE ACTIVA 
In de staat van baten en lasten zijn inbegrepen, de afschrijvingen immateriële en materiële vaste 
activa, zie 3.4.5 en 3.4.6.  

3.5.5 HUISVESTINGSLASTEN
De huisvestingskosten in 2024 zijn lager dan begroot. Dit komt onder andere door de aanpassing 
van de meerjaren onderhoudsvoorziening, zoals toegelicht in 3.4.11. Een tweede positieve afwijking 
ten opzichte van het budget betreft de energiekosten. Naast deze positieve afwijkingen zijn de 
onderhoudskosten voor het gebouw hoger dan verwacht door verschillende uitgaven inzake de 
brandveiligheid van het nieuwe Luxor Theater.
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3.5.6 PUBLICITEITSLASTEN
De publiciteitslasten hebben betrekking op de algemene campagnes en merkstrategie van Luxor. De 
publiciteitslasten (€ 154.767) zijn in lijn met de begroting (€ 150.000). 

3.5.7 ALGEMENE KOSTEN

Onder de diensten van derden vallen de accountantskosten en de inhuur van gespecialiseerd 
personeel op interim basis. 

De kosten voor automatisering hebben betrekking op de verschillende operationele pakketten waar 
Luxor mee werkt.  
 
3.5.8 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 
Er zijn geen significante gebeurtenissen te melden. 
 
3.5.9 WNT VERANTWOORDING 
WNT-verantwoording 2024 Stichting Luxor Theater Rotterdam 
De WNT is van toepassing op Stichting Luxor Theater Rotterdam. Het voor Stichting Luxor 
Theater Rotterdam toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000 (algemeen 
bezoldigingsmaximum).

Bezoldiging topfunctionarissen  
Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling. 

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond 
van hun voormalige functie nog vier jaar als topfunctionaris worden aangemerkt. 

Nevenfuncties M.G.J.T.M. van Kaam
Bestuurslid van Circusstad
Bestuurslid van VNO-NCW-West
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Toezichthoudende topfunctionarissen 
 Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van €2.100 of minder. 

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog vier jaar als 
topfunctionaris worden aangemerkt met een totale bezoldiging van €2.100 of minder. 

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT 
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een 
dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag 
hebben ontvangen.
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5.1 INHOUDELIJKE SUBSIDIEVERANTWOORDING

Toelichting: 
Aantal deelnemers educatieve activiteiten ziet toe op het aantal bezoekers van inleidingen en 
schoolbezoeken. 

4. SUBSIDIEVERANTWOORDING


